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1. Vorwort

Kinder und Jugendliche haben einen Anspruch auf eine entwicklungsbezogene
Forderung und Versorgung ihrer psychischen und physischen Bedurfnisse. Das hier
zu beschreibende Angebot richtet sich insbesondere an diejenigen Kinder und
Jugendliche, denen in aller Regel dieser Anspruch bislang verwehrt bzw. Angebote
nicht adaquat genutzt werden konnten.

Kinder und Jugendliche mit starken Verhaltensauffalligkeiten durchlaufen oft eine
Vielzahl von verschiedensten Hilfeformen, angefangen von ambulanten Hilfen bis hin
zu stationar geschlossenen Einrichtungen. Anfangs werden Hilfen vom Jugendamt
angeboten und wahrgenommen, es folgen oftmals stationare Diagnostik- und
Therapieaufenthalte in den kinder- und jugendpsychiatrischen Kliniken, manchmal
muss der Jugendrichter eingreifen. Zugespitzt kann davon ausgegangen werden,
dass eine Unterbringung in einer Einrichtung mit geschlossenem Charakter als letzte
Moglichkeit in Betracht gezogen werden muss. Diese Form der Unterbringung
verlauft jedoch kontrar zu den rechtlichen Rahmenbedingungen im Land
Brandenburg.

Kinder und Jugendliche des hier angesprochenen Personenkreises bedirfen eines
erhohten Erziehungsaufwandes und zeigen haufig einen (psycho)therapeutischen
Behandlungsbedarf. Die einhergehenden Auffalligkeiten wie Schulverweigerung,
Devianz, Aggressivitat, Hyperaktivitat, Bindungsunfahigkeit, Drogenmissbrauch und
Zerstorungswut zeigen sich bei der Mehrzahl der erfassten Klienten bereits vor dem
10. Lebensjahr (vergl. Hierzu die Landesstudie von Paetzold/Lachmann 2000).

Ohne den Gesamtkontext zu betrachten, kdnnte man schnell das Kind als Ursache
der Problematik ansehen. Es muss aus unserer Sicht hingegen als Symptomtrager
fur Probleme der Familie verstanden werden. Steht eine Unterbringung in einer
stationaren Jugendhilfeeinrichtung an, sind zumeist die Beziehungen zwischen dem
Kind und den Eltern schon manifest gestort. Daher missen auch die Eltern frihzeitig
in ihrer Rolle eine neue Orientierung finden und gestarkt werden.

In den nachsten Kapiteln stellen wir dar, wie der Trager Jugendhilfe und Sozialarbeit
e.V. mit seiner Einrichtung Leuchtturm dieser Herausforderung gerecht wird und eine
adaquate Leistung anbietet.

2. Trager der Einrichtung: Der Verein fiir Jugendhilfe und Sozialarbeit e.V.
(JuSeV)

Der Verein fiir Jugendhilfe und Sozialarbeit e.V. (JuSeV) ist anerkannter Trager der
Jugendhilfe. Aufgabe und Ziel des Vereins ist der Aufbau regionaler, gemeinwesen-
orientierter flexibler Hilfen insbesondere fur Kinder, Jugendliche und Eltern. Dies
beinhaltet vorrangig die Kinder- und Jugendarbeit, die Jugendsozialarbeit, wie die
erzieherischen Hilfen nach dem SGB VIII und erganzend Betreuungshilfen nach dem
Bundessozialhilfegesetz (BSHG). Auf dieser Grundlage arbeitet JuSeV entsprechend
dem Rahmenkonzept des Vereins (siehe hierzu: www.jusev.de). Die
unterschiedlichen Angebote sind aufeinander bezogen und miteinander vernetzt. Die
intensiv sozialpadagogische Kinder- und Jugendwohngruppe Leuchtturm ist dem
Fachbereich Hilfen zur Erziehung angegliedert.

JuSeV ist Mitglied im Diakonischen Werk Berlin-Brandenburg schlesische
Oberlausitz e.V. Sitz des Vereins ist die ,Alte Schule“ in Furstenwalde - Mitte,
Geschwister-Scholl-Stralde 16.
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3. Leitbild

Die Einrichtung Leuchtturm ist Teil des beschriebenen Netzwerkes zur Unterstltzung
von Kindern, Jugendlichen und Familien mit erhdhtem Unterstlitzungsbedarf. Vor
diesem Hintergrund arbeiten wir:

> wertegebunden
> kunden- und bedarfsorientiert und
| netzwerkorientiert.

Wertegebundenheit bedeutet:

Wir achten und respektieren die Wirde jedes Menschen in seiner Ganzheitlichkeit,
unabhangig von Herkunft, Alter, Geschlecht und Religion. Wir setzen uns ein fur eine
Welt, die allen Menschen gleichberechtigte Teilhabe an Gerechtigkeit, Menschlich-
keit, Selbststandigkeit und die Wahrung ihrer unantastbaren Wirde ermdglicht. Es ist
unser diakonische Auftrag, dazu beizutragen, dass mdglichst niemand verloren geht
— besonders nicht die Schwachen und Leisen.

Kunden- und Bedarfsorientierung bedeuten:

Als Mitarbeiter der Einrichtung arbeiten wir differenziert, engagiert und parteilich im
Interesse der hilfesuchenden Menschen. Wir stehen unseren Mitmenschen mit
unseren Begabungen zur Seite. Wir unterstitzen sie und starken ihre Handlungs-
und Entscheidungsmadglichkeiten. Unsere Arbeit orientiert sich an den Starken und
Bedurfnissen der Hilfesuchenden.

Neben dem formalen und inhaltlichen Auftraggeber Jugendamt verstehen wir die bei
uns lebenden Kinder, Jugendlichen und jungen Erwachsenen ebenfalls als Kunden
unserer Leistung. Diese orientiert sich daher am konkreten Entwicklungsstand und
daraus abgeleiteten Bedarf.

Netzwerkorientiert bedeutet:

Als eigenstandige Einrichtung des Verein fiir Jugendhilfe und Sozialarbeit e.V. sind
wir ein verbindlicher und offener Kooperationspartner und arbeiten gleichberechtigt
mit anderen Tragern zusammen Wir suchen engen Kontakt und offenen Austausch
mit Kooperationspartnern wie Schule, Krankenhduser, Polizei, Arzten und Therapie-
einrichtungen.

Wir verstehen uns als kollegiale Gemeinschaft. Wir fordern diese durch gegenseitige
Akzeptanz, unabhangig von Position, Funktion, Bildungsstand und Geschlecht. Wir
fordern und fordern Fort- und Weiterbildung, denn Mitarbeiterinnen und deren
Kompetenzen sind eine wichtige Grundlage des Settings unserer Hilfeangebote. Der
FUhrungs- und Arbeitsstil in der Einrichtung ist kooperativ.

4. Gesetzliche Grundlagen

Die gesetzlichen Grundlagen der Arbeit definieren sich primar tber die §§ 27 und 34
SGB VIII. Unser intensiv sozialpadagogisches Setting bietet sich aullerdem auch als
Leistung nach § 35a SGB VIl an. Bei Bedarf arbeiten wir auch iVm § 41 SGB VIl als
Verselbstandigungshilfe.

5. Zielgruppe

Das Wohn- und Betreuungsangebot richtet sich an Kinder und Jugendliche mit
erhdhtem Erziehungsbedarf. Dies sind Kinder, die aufgrund belastender Lebens-
erfahrungen, Stérungen des Sozialverhaltens, psychischer Erkrankungen, sowie
unzureichender Bindungsfahigkeit im bisherigen Herkunftsmilieu nicht weiter gefor-
dert werden konnen.
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Uber den Personenkreis der ,klassischen“ Heimerziehung hinaus, bieten wir unsere
Leistung folglich auch Kindern und Jugendlichen an, die seelisch behindert, oder von
einer solchen Behinderung bedroht sind.

Bei Bedarf bieten wir jungen Volljahrigen ein Nachfolgeangebot gem. § 41 SGB VIII
zur Verselbststandigung an.

Im Besonderen richtet sich das Angebot der Einrichtung an Kinder und Jugendliche:

- mit erhdhtem Erziehungs- und Hilfebedarf,

- die in anderen Einrichtungen der Jugendhilfe nicht bzw. nicht mehr betreut
werden konnen,

- die stark ausgepragte aggressive und/oder autoaggressive Verhaltensmuster
aufweisen,

- nach einem Aufenthalt in einer Kinder- und Jugendpsychiatrischen Einrich-
tung/Krankenhaus,

- die seelisch behindert oder von einer solchen Behinderung bedroht sind,
durch z.B.

- Verhaltens- und/oder Personlichkeitsstorungen,

- Stérungen aus dem schizophrenen Formenkreis,

Ausschlussgrinde von einer Aufnahme sind schwere korperliche und geistige
Behinderungen, sowie Alkohol- und/oder Drogenabhangigkeit.

6. Padagogische Grundannahmen und fachliche Ausgestaltung

Grundséatze der pddagogischen Arbeit:

Die Leistung ist eine intensiv sozialpadagogische Wohnform, die in ihrem Setting und
in der Ausgestaltung der Hilfe auf den Einzelnen bezogen, reflektierte Lernprozesse
anregen will, die darauf zielen, junge Menschen dabei zu unterstitzen, ein positives
zukunftsorientiertes Selbstkonzept zu entwickeln und zu starken. Da das
Selbsterleben der oben beschriebenen Kinder und Jugendliche oft durch
Beziehungsabbriiche und Ubergriffserfahrungen gezeichnet ist, sind eine férdernde
und lobend/belohnende Methodik grundlegender Ansatz unserer Arbeit.

Der Leuchtturm bietet Uber sichere Strukturen und verlassliche Beziehungen einen
Lebensraum als Lernraum, der Vertrauen in andere Menschen neu ermdglicht.
Elementaren Bedurfnissen von Kindern und jungen Heranwachsenden nach Nahe,
Geborgenheit und Stabilitat in Uberschaubaren und verlasslichen Strukturen wird
hierbei Rechnung getragen. Die Beziehung selbst als tragendes, aushaltendes
Element steht im Mittelpunkt der padagogischen Arbeit.

Krisen und krisenhaftes Verhalten werden als Chancen zur Weiterentwicklung
verstanden und genutzt. Durch Reflexion und Begleitung in Krisen kdnnen dem
jungen Menschen neue Perspektiven aufgezeigt werden und er kann so zu einer
intensiven Auseinandersetzung mit seiner Personlichkeit angeleitet werden.

Die Aufenthaltsdauer gestaltet sich variabel und steht in Korrelation mit den im
Hilfeplangesprach fest- und fortgeschriebenen Arbeitsansatzen und Zielen.
Entsprechend der Aufgabenstellung im Hilfeplan wird der Kontakt zur Herkunfts-
familie unterstitzt, um eine Ruckflhrung des Kindes in die Familie zu ermdglichen.
Bei alteren Jugendlichen oder bei Minderjahrigen, bei denen eine Ruckkehr in die
Familie ausgeschlossen werden kann, wird primar eine Ablésung von der Familie
vorbereitet.

Der intensiv sozialpadagogische Ansatz vom Leuchtturm gliedert sich nach
folgenden inhaltlichen Schwerpunkten:

> Entwicklung eines Selbstkonzeptes
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Erlernen von Alltagskompetenz

Erlernen von sozialen Kompetenzen

Auseinandersetzung mit der Vergangenheit

Umgang mit Krankheit/Psychoedukation

Unterstitzung und Foérderung positiver Beziehungen zur Herkunftsfamilie/
Elternarbeit

VVYVYY

Weitere Schwerpunkte der Arbeit sind:
> Unterstltzung der schulischen und beruflichen Entwicklung
> Krisenmanagement

Lebensraum als Lernraum — Alltagsorientierung:

Als Basis fur eine positive Entwicklung der jungen Menschen in unserer Einrichtung
sehen wir einen sicheren und verlasslichen Alltag, der in seinem Setting padago-
gische Prozesse erst ermoglicht. ,Alltagsorientierung® bedeutet genauso die
Einbeziehung des Alltags aullerhalb der Einrichtung in das padagogische Konzept
wie das Erleben und GenielRen zeitlicher und ortlicher Freiraume zur individuellen
Gestaltung.

Die padagogische Arbeit wird gestutzt durch ein System klarer Uberschaubarer
Regelungen, dauerhafte ,Annahme® und Anteilnahme und durch die verbale
Reflexion von Verhalten. Die Hausordnung ist ein Regelwerk zur Steuerung des
alltaglichen Lebens. In ihr werden allgemeine Leitgedanken und Grundregeln des
gemeinsamen Lebens aufgenommen.

Wadchentlich wird gemeinsam mit den jungen Menschen ein verbindlicher Wochen-
plan aufgestellt, in dem sowohl die internen Dienste, personliche Termine, als auch
Freizeitangebote festgeschrieben werden. Im Sinne ganzheitlicher (Lern-) Erfahrung
kommt es im padagogischen Prozess zu einem hohen Malle an Beteiligung der
jungen Menschen bei Fragen und Entschei-dungen, die sie direkt oder indirekt
betreffen.

In diesem Kontext lernt der junge Mensch (ggf. wieder neu) im geschutzten padago-
gischen Raum, Entscheidungen fur sich selbst zu treffen bzw. Verantwortung fur sich
zu Ubernehmen. Er hat damit die Mdglichkeit, sich als Subjekt seiner Handlungen
und Entscheidungen =zu erfahren, was gerade vor dem Hintergrund vieler
Objekterfahrungen neue Lebens- und Verhaltensperspektiven eroffnet.

Die personlichen Raume der jungen Menschen (grundsatzlich Einzelzimmer) gelten
als ,Privatgebiet®. Zwar haben Betreuer jederzeit Zutritt, kindigen aber ihr Kommen
durch Klopfen und Ansprechen an der Tur an. Die Kinder und Jugendlichen verfugen
Uber einen eigenen Zimmerschllssel und kénnen so ihre Privatsphare vor ungewoll-
ten Besuchen und Ubergriffen von anderen Kindern und Jugendlichen schiitzen.

Entwicklung eines zukunftsfahigen Selbstkonzeptes:

Die Grundlage fur die Wirksamkeit der padagogischen Prozesse und Kernziel
unseres intensiv sozialpadagogischen Ansatzes stellt das zukunftsfahige
Selbstkonzept dar. Die jungen Menschen, deren Ich-Erleben von destruktiven
Gedankenmustern durchzogen ist, sollen dazu angeleitet werden, sich selbst mit
positivem, optimistischem Blick zu  sehen. Positive  Anteile  ihrer
Personlichkeitsstruktur werden mit Hilfe der padagogischen Mitarbeiterinnen gesucht
und gestarkt, um vorhandene Denk- und Handlungsmuster gewinnbringend zu
erweitern.

Methoden sind hierbei unter anderem:

) tagliche Reflexion der personlichen Entwicklung
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° Erarbeitung von individuellen positiven Verstarkersystemen
° Intensive padagogische Gesprache und Einzelzuwendung durch individuelle
Aktionen

Erst, wenn die jungen Menschen erneut Mut fassen méchten und kénnen, sind sie in
der Lage, sich in den verschiedenen — unten aufgefuhrten — Bereichen zu entwickeln.

Vermitteln von Alltagskompetenz:

Um die jungen Menschen in ihrer Selbstandigkeit zu fordern, erlernen sie im
Leuchtturm grundlegende lebenspraktische Fertigkeiten aus den verschiedensten
Bereichen des taglichen Lebens (Hygiene, Gesundheit, Zeitplanung, grundsatzliche
Umgangsformen, Umgang mit Geld, etc.)

Die Ubernahme von Verantwortung wird im padagogischen Alltag exemplarisch
gelibt. Hiezu zahlt die Pflicht der Ubernahme und Erledigung von allgemeinen
,Diensten“. So werden die Kinder und Jugendlichen ihrem Alter und ihren
Fahigkeiten und Fertigkeiten entsprechend in die Vor- und Nachbereitung der
Mahlzeit direkt mit einbezogen, ebenso wie an der Hausreinigung beteiligt.

Im Freizeitbereich werden die Kinder und Jugendlichen zu einer aktiven und krea-
tiven Freizeitgestaltung angeleitet. Gemeinsam mit dem padagogischen Personal
werden Freizeit- und Ferienaktivitdten geplant und realisiert. Die jungen Menschen
lernen, lebensnahe Herausforderungen (z.B. im sportlichen Bereich) zu bewaltigen.
Die Teilnahme an selbst gewahlten Freizeitangeboten wird angestrebt. Die jungen
Menschen kdnnen und sollen sowohl hausinterne Angebote im kreativ-kinstlerischen
und handwerklichen Bereich, als auch externe Angebote und Ressourcen des
Tragers JuSeV mit erlebnispadagogischer Orientierung (z.B. Klettern, Kanufahren,
Zelten, Angeln, etc.) und anderer Kooperationspartner wahrnehmen.

Vermitteln Sozialer Kompetenzen:

Die jungen Menschen werden im Leuchtturm stetig im Hinblick auf die Entwicklung
Sozialer Kompetenzen reflektiert. Der padagogische Alltag stellt fur sie ein Lernfeld
dar, in dem sie in Interaktion mit ihren Mitmenschen besonders gefordert sind. Uber
die gruppendynamischen Prozesse wird der Stand der Entwicklung der Sozialen
Kompetenzen der jungen Menschen sichtbar und positiv beeinflusst. Die jungen
Menschen werden zu einer l|dsungsorientierten Haltung in Konfliktsitua-tionen
motiviert und es werden gemeinsam neue Losungsstrategien erarbeitet.

Neben der Methodik des Lernens am Modell wird eine positiv orientierte
Reflektionskultur vermittelt, die Starken transparent machen und férdern sollen.
Taglich findet eine gruppenbezogene Reflektion des Tages mit Hilfe eines
Tokensystemes statt, in der die jungen Menschen ihre Interaktionen bewerten sollen.
Mindestens einmal pro Woche treffen sich alle Bewohner mit den diensthabenden
Erzieherlnnen zum Gruppengesprach. Die Teilnahme daran ist flr jeden
verpflichtend. Diese Gruppengesprache thematisieren neben einem organisatori-
schen Schwerpunkt das Miteinander der jungen Menschen. In diesem Rahmen
lernen Sie, Kritik in angemessener Form anzubringen und Konflikte zu I6sen. Das
Ergebnis der wochentlichen Besprechung wird schriftlich fixiert und ausgehangt.

Als verstarkende Methodik dienen die erlebnisorientierten Ferienfreizeiten, die
regelmaldig angeboten werden. Die jungen Menschen sollen (z.B. auf Wanderungen,
Fahrradtouren, Kanufahrten, oA.) lernen in einem Kontext des ,Aufeinander-
Angewiesen-Sein“ sich zu behaupten und gemeinsam Loésungen flr spezielle
Herausforderungen zu finden und umzusetzen.
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Umgang mit Krankheit / Psychoedukation:

Viele junge Menschen, die in unserem Heim leben, haben in ihrer Biographie
verschiedene Storungen aus dem kinder- und jugendpsychiatrischen Bereich
entwickelt. Wir verstehen diese als Reaktion auf die belastende Lebenssituation und
leiten die jungen Menschen zu einer produktiven Auseinandersetzung damit an.

Um eine grundlegende Akzeptanz des eigenen Storungsbildes zu schaffen und einen
Umgang damit zu ermdglichen finden - bei Einnahme von Psychopharmaka -
regelmallig kinder- und jugendpsychiatrische Sitzungen bei verschiedenen
Kooperationspartnern statt. Die Einnahme der Medikation wird Uberwacht, sowie die
notigen medizinischen Kontrollen begleitet.

Als Verstarkung unseres intensiv sozialpadagogischen Ansatzes finden regelmalige
therapeutische MalRnahmen bei externen Kooperationspartnern statt. Das jeweilige
Angebot richtet sich nach dem Bedarf und der Bereitschaft des jungen Menschen.
Zusatzlich finden in der Einrichtung wochentlich heilpadagogische Sitzungen nach
dem Manual ,Freunde fur Kinder* (Barrett, Webster und Turner, 2003) statt, die von
einer tragereigenen Heilpadagogin mit entsprechender therapeutischer Qualifikation
angeboten werden.

Bewiéltigung persénlicher Krisen:

Als eine wichtige Aufgabe unseres Angebotes verstehen wir die Begleitung der
jungen Menschen in und durch psychosoziale Krisen. Diese werden genutzt, da in
ihnen manifeste Defizite in der Personlichkeits-entwicklung offenbar werden und so
gemeinsam mit den jungen Menschen Ldsungsstrategien entwickelt werden kdnnen.
Der Leuchtturm arbeitet mit intensiven Krisengesprachen in akuten Situationen und
ggf. Sonderzuwendungen und eine hdhere personliche Dichte des Hilfeangebotes in
uberschaubaren Zeitraumen.

Bei Bedarf werden externe HilfemalRnahmen eingeleitet (facharztliche Versorgung,
Beratung, Therapie) und nachhaltig begleitet. Einsatze von Notarzten und stationare
Aufenthalte im Rahmen einer Krisenintervention werden gemeinsam mit den jungen
Menschen und der jeweiligen Einrichtung ausgewertet und flieBen (in
Zusammenarbeit mit dem Jugendamt und den Personensorgeberechtigten) in die
weitere Hilfeplanung ein.

Schulische Férderung:

Die Beschulung der Kinder und Jugendlichen erfolgt hauptsachlich in der Grund- und
Oberschule ,Maxim-Gorki“ in Bad Saarow. Diese Ubernimmt in Zusammenarbeit mit
der Einrichtung die Beschulung der in Frage kommenden Kinder und Jugendlichen in
einer eigens eingerichteten Integrationsklasse. Ziel ist die Integration in einen festen
Klassenverband. Den Unterricht ibernehmen Lehrerinnen der Maxim-Gorki-Schule
in enger Kooperation mit dem padagogischen Personal der Einrichtung.

Die Einrichtung unterstutzt die Schule durch den Transfer von Fachkompetenz (Aus-
tausch durch gemeinsame  Teamsitzungen). Der Kontakt zu den
Bildungseinrichtungen wird regelmaRig gepflegt, d.h. intensive Ruck- und
Absprachen zwischen Lehrern, Schulsozialarbeitern und den padagogischen
Mitarbeitern. Eine Kooperationsvereinbarung, die die Zusammenarbeit strukturell
regelt, wird angestrebt

Alle Kinder und Jugendliche haben taglich eine individuell besprochene Lern- und
Hausaufgabenzeit, sowie eine Ruhezeit zur Verfuigung und auch zu nutzen. Die
Betreuer der Einrichtung agieren dabei unterstitzend. Sie kontrollieren und
gewabhrleisten die Einhaltung dieser Zeiten.
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Eltern- und Familienarbeit:

Die Elternarbeit wird je nach Hilfeplan auf den aktuellen Entwicklungsstand des
Kindes und auf den aktiven Wunsch und Wille der Familie abgestimmt. Die
padagogischen Mitarbeiter gestalten den Kontakt zur Familie, organisieren
Gesprachs- und Besuchstermine in der Einrichtung und im Wohnbereich der
Herkunftsfamilie. Wochenendbesuche werden in Gesprachen mit allen Beteiligten
vorbereitet und aufgearbeitet. Bei Beurlaubungen bieten wir eine telefonische
Bereitschaft rund um die Uhr.

Ziel der Elternarbeit ist unter anderem die Abklarung von Erwartungshaltungen mit
dem Ziel der Starkung vorhandener Ressourcen fur den jungen Menschen. Um eine
evtl. Ruckfuhrung in die Familie zu ermdglichen, oder — falls dies padagogisch nicht
indiziert ist — eine Aussdhnung mit der eigenen Familien-Geschichte zu unterstitzen,
wird das familiale System mit dem jungen Menschen und seinen Angehdrigen
gemeinsam neu bewertet und auf positive Veranderung fur den jungen Menschen hin
eingewirkt. Zentrale MessgrofRe in diesem Prozess ist der Wunsch und Wille der
Angehorigen, diesen Prozess mitzugestalten.

Die Methodik lasst sich in zwei Bereiche gliedern:

> Informale Beteiligung: Es finden regelmaRige telefonische Ricksprachen mit
den Eltern statt, um Transparenz zu gewahrleisten und die padagogische
Methodik im Hinblick auf Starkung der Erziehungskompetenz der Eltern zu
erklaren und ggf. gemeinsam zu entwickeln.
Die Heimfahrten werden regelmafig mit den jungen Menschen und dessen
Familie vor- und nachbesprochen.
Ebenso werden bei Bedarf Hilfeplangesprache mit Eltern vor- und nachbe-
sprochen, um ein intensiveres Verstandnis fur den Hilfeprozess zu erwirken.

> Aktionale Beteiligung: Die Familie des jungen Menschen wird direkt in den
Hilfeprozess einbezogen. In 8-wochigen Rhythmus werden Eltern und
Angehdrige eingeladen, am Geschehen im Leuchtturm teilzunehmen. Durch
diese Besuche sollen sie befahigt werden, ihre Kinder in einem anderen
Zusammenhang wahrzunehmen, um mit Hilfe der Padagoglnnen neue Inter-
aktionsmuster zu erlernen. Die aktionale Beteiligung dient im besonderen
Male zur Entwicklung eines Vertrauensverhaltnisses, um die Eltern reflexiven
Prozessen gegenuber zu 6ffnen.

Um positive Entwicklung zu fokussieren und zu bestarken erhalten die Eltern
monatlich eine ,Elternpostkarte“, die Uber positive Entwicklungen ihrer Kinder
informiert.

7. Aufnahme - Hilfeplanung

Nach telefonischer Aufnahmeanfrage seitens des zustandigen Jugendamtes werden
alle zur Verfugung stehenden Berichte, Befunde und Gutachten (unter Berlcksich-
tigung und Einhaltung des Datenschutzes) angefordert. Parallel wird, um den
Personensorgeberechtigten und dem jungen Menschen eine realistische Wahl zu
ermdglichen, ein Vorstellungsgesprach in unserer Einrichtung angestrebt.

Es erfolgt ein Austausch Uber die Moglichkeiten unserer Einrichtung. Die konzeptio-
nelle Arbeit, die Tagesstruktur und die geltenden Normen und Regeln des Hauses
werden so vorgestellt. Das Team uberpruft intern die Aufnahmemaoglichkeit.

Kommen sowohl das Jugendamt, der junge Mensch, seine Personensorgeberech-
tigten und das Team unserer Einrichtung zu einem positiven Ergebnis, wird ein
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Aufnahmegesprach moglichst in unserer Einrichtung organisiert. Danach erfolgt die
Aufnahme des Kindes/Jugendlichen.

Die gemeinsame Arbeit richtet sich nach den Ublichen Vorgaben der Hilfeplanung
nach §36 SGB VIII. Der Hilfeplan dient als inhaltliche Vorgabe des Hilfeprozesses
und wird im Prozess der Hilfe regelmafig (wochentliche Fallbesprechungen) auf die
aktuellen Zielsetzungen reflektiert.

8. Qualitatsentwicklung

Qualitatsentwicklung bedeutet vor allem die Beobachtung, Analyse und Reflexion
von Entwicklungsprozessen und padagogischen Interventionen. Durch tagliche
offene Dokumentation, regelmalligen fachlichen Austausch und halbjahrliche
standardisierte Entwicklungsberichte wird die Qualitat der Arbeit erhoben,
dokumentiert und im Team reflektiet und weiterentwickelt. Somit flie3en
Evaluationsindikatoren in den padagogischen und organisatorischen Prozess und in
die Konzeption zurick.

Dieser Prozess ist eingebettet in die Qualitatsentwicklung des Tragers JuSeV und
wird gestitzt durch externe Beratung (bei Bedarf) und Supervision (monatlich). Das
Team Leuchtturm hat von JuSev einen Fachberater an seiner Seite, der den Prozess
der Projektentwicklung begleitet und die Entwicklung fokussiert. In regelmafigen
Abstanden finden interne Fachtage statt.

9. Personelle und organisatorische Rahmenbedingungen

Die Einrichtung befindet sich in der kleinen Gemeinde ,Diensdorf* unmittelbar am
Scharmutzelsee Bad Saarow. Es besteht gunstige Verkehrsanbindung mit PKW, Bus
und Bahn.

Der Leuchtturm gliedert sich in ein Haupthaus (Wohnhaus fur die Kinder und Jugend-
lichen) und Nebengebaude. Im Haupthaus stehen neben den Schlafzimmern
Gemeinschaftsraume, Toiletten mit Wanne und/oder Dusche, eine grof3e Kiche mit
Esszimmer im Wintergarten, Blro und Mitarbeiterzimmer zur Verfigung. Die
Gesamtwohnflache betragt ca. 300 m?. Des Weiteren kann eine Sauna, eine Garage
und das grof3e Grundstlick genutzt werden. Das Grundstick hat eine Gesamtflache
von ca. 1200 m.

Im Haupthaus kdnnen sechs Kinder und Jugendliche eine neue Lebenswelt erfahren.
Ihre Zimmer — grundsatzlich Einzelzimmer - werden grundausgestattet Ubergeben
und kénnen je nach Geschmack individuell ausgestaltet werden.

In einem kleinen Nebenhaus ist Platz fur Gesprache und individuelle Angebote der
Angehdrigenarbeit. (,Raum der Stille*) Hier findet auch die heilpadagogische Arbeit
statt.

Das Team:
Das Betreuungsverhaltnis betragt 1:1,5 mit der Besetzung:

° 5,00 BE gruppenubergreifende pad. Fachkrafte
° 0,25 BE Leitung
° 0,50 BE Hauswirtschaftskraft

Alle padagogischen Fachkrafte haben mindestens eine (sozial-) padagogische
Ausbildung gemall den Anforderungen des Landesjugendamtes, wobei eine
fachliche Mischung von Berufsgruppen, Alter und Geschlecht angestrebt ist.
Regelmalig nehmen alle Mitarbeiterinnen an Dienstbesprechungen (woéchentl.),
Fallbesprechungen (wochentl.), internen (monatl.) und externen (5 Tage pro Jahr)
Fort- und Weiterbildungen, Supervisionen (monatl.) und Fachtagungen (jahrlich) teil.



